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Contratacao de Servico de Coffee Break para a Sessao Solene da Festa de Cachoeiro 2025

Mapa de Riscos

Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigagdao Responsavel
e Fornecimento inadequado, Revisdo detalhada do TR pelo Setor de
Especificagdes Falta de detalhamento C . o ~ . .
. . L. . . - | prejudicando o conforto e a . Setor de Cerimonial; inclusdo de| Cerimonial
1 | Planejamento | insuficientes no | dos itens de alimentagao o L Baixa Moderada e
- . hospitalidade institucional especificacdes claras e (Paula
ETPeTR e utensilios necessdrios .
do evento completas Teixeira)
Subestimacado do Cotagdes de mercado Insucesso na contratacao Atualizacdo das cotagdes com Setor de
2 | Planejamento valor da imprecisas ou por propostas acima do Baixa fornecedores locais; consultaao| Comprase
contratacao desatualizadas orcamento Compras.gov.br como referéncia| Licitacdes
o Fornecimento inadequado, A
Selegdo de e S, a Exigéncia de comprovantes de
~ Falha na verificagdao de risco a saude dos A e
Sele¢do do empresa sem . . - experiéncia e certificagdes Agente de
3 . L . atestados de capacidade convidados e Média o - - ~
Fornecedor |capacidade técnica sanitdrias; anadlise prévia dos Contratacdo

ou sanitaria

técnica e sanitaria

comprometimento da
imagem institucional
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Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigagao Responsavel
. o u Divulgagdo ampla da dispensa
~ L Baixa adesdo de Atraso na contratagao ou R . Setor de
Selecdo do Auséncia de o . . de licitagdo no PNCP; pesquisa
4 . empresas qualificadas ou necessidade de novo Baixa Moderada . Compras e
Fornecedor | propostas validas . ~ de fornecedores especializados o
falta de divulgacao processo o LicitagOes
na regidao
Nao s oA — .
. . o Exigéncia de comunicagao Fiscal do
comparecimento L. Falta de alimentacao, L . .
N Problemas logisticos ou - . prévia de impedimentos; plano Contrato
5 Execucao ou atraso da prejudicando o andamento Baixa oA
de transporte . de contingéncia com fornecedor (Setor
empresa no e a qualidade do evento . . .
substituto Cerimonial)
evento
. L, Exigéncia de cumprimento das Fiscal do
Fornecimento de Falha no controle de Risco a saude dos 8 s P
~ . . . R . normas sanitarias (RDC ANVISA Contrato
6 Execucdo alimentos fora dos | qualidade ou transporte convidados; danos a Baixa e
~ o . . . 216/2004); fiscalizagdo ativa no (Setor
padrdes sanitarios inadequado imagem institucional . . . .
recebimento dos alimentos Cerimonial)
i Reunido prévia com a .
Insuficiéncia ou . e . . Fiscal do
a . Erro de planejamento ou | Insatisfagao dos convidados, contratada para alinhamento do
N auséncia de itens N -, . . e Contrato
7 Execucao revistos No execucdo pela empresa prejudicando a imagem Baixa cardapio; fiscalizacdo ativa e (Setor
P . contratada institucional pronta reposicdao durante o , .
carddpio Cerimonial)
evento
. Falhas na Equipe insuficiente ou | Quebra na continuidade do o Exigéncia de equipe minima (3 Fiscal do
8 Execugdo | reposicso continua despreparada servigo, gerando Média Moderada garcons) conforme TR; Contrato
dos alimentos e desconforto aos fiscalizagdo da reposicao (Setor
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Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigagao Responsavel
bebidas participantes continua durante o evento Cerimonial)
o A Desalinhamento com a Exigéncia do uso de utensilios Fiscal do
Nao observancia o s . . (o o
~ L Falta de adequagdo aos politica ambiental . biodegradaveis e praticas Contrato
9 Execugao das praticas e . . o , Baixa Moderada ..
o critérios ambientais institucional; possivel sustentdveis conforme (Setor
sustentaveis - . e . .
repercussao negativa especificado no TR Cerimonial)

Estabelecimento de prazo claro

Demora na emissdao da | Insatisfacdo da contratada, Setor

, N Atraso no . Y~ L . ara emissdo da nota fiscal; . .
10 | Pds-Execugdo nota fiscal ou tramitagdo prejudicando futuras Baixa Moderada| " ! Financeiro e
pagamento . . n acompanhamento da .
no setor financeiro contratagdes o . Contabilidade
tramitagdo financeira
~ Relatério de fiscalizagdo Registro detalhado da execucao
Contestagoes . . . . . ~
. ~ ~ incompleto ou Disputas administrativas ou . . pelo fiscal; elaboragdo de
11 | Pés-Execucdo | sobre a execugao . . ~ s e Baixa Baixa L o
do servico inconformidades nao judiciais com a contratada relatério completo em até 3 dias
¢ registradas Uteis apds o evento
Riscos foram identificados com base no ETP, TR e natureza do evento
Cachoeiro de Itapemirim, 29 de Maio de 2025
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Observacgoes:

 Probabilidade:

Baixa < 30%
Média 30% - 60%

 Gravidade:

Baixa (impacto minimo, sem atrasos significativos),
Moderada (impacto gerenciavel, com ajustes pontuais),

Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais).

Fatima Perim Turini Pertele
Chefe de Gabinete da Presidéncia
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Mateus Rebonato Santos
Analista Prévio de Aquisicoes e Contratagdes
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